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• Shaping: Conception & ImplementationS ap g Co cept o & p e e tat o
• Organisation: I welcome it, opens up field to my professional 

experience in a NPM‐style organisation; I will nevertheless 
concentrate on private firms

• I asked myself: Is there an discipline „International BusinessI asked myself: Is there an discipline „International Business 
Strategy“?
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I remembered the approach of French philosopher M.F. e e be ed t e app oac o e c p osop e

It is in this spirit that I chose the literature to prepare this 
presentation

I tend to believe that there is no independent disciplineI tend to believe that there is no independent discipline 
„international strategy“, but it is a particular application of 

• the theories on Strategy 
• + some specific theoretical developments concerning 

internationalisation

• Accordingly I organized my presentation:
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These are the definitions of Strategy that I liked most.ese a e t e de t o s o St ategy t at ed ost

Chandler: encompasses formation and implementation

(From a textbook): starts from the results (gain competitive 
advantage) and traces them backadvantage) and traces them back
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These questions perfectly apply to an international setting, as well.ese quest o s pe ect y app y to a te at o a sett g, as e
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I draw on Mintzberg‘s critical history of the writings on strategy.d a o t be g s c t ca sto y o t e t gs o st ategy

Capital budgeting: bottom‐up

These approaches produced a set of methods that form the stock of  
the strategy discipline.the strategy discipline.
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Purpose: Establish fit!u pose stab s t

On the international level, it serves e.g. to choose the foreign 
market, the company wants to be active in

• But it also leads to the question, if the firm is ready for a type of expansion (does it 
have internal resources)
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Situates internationalisation as just one option of extending the S tuates te at o a sat o as just o e opt o o e te d g t e
firm‘s activity

Either in „Market Development“, or in „Diversification“
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•Indicates, the relation between quantities produced and cost per d cates, t e e at o bet ee qua t t es p oduced a d cost pe
unit

•Explains economies of scale and scope
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for corporate strategyo co po ate st ategy

Used for diversification

Applicable especially for big MNEs with a worldwide activity
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• The better managed the value chain, the higher margin (and e bette a aged t e a ue c a , t e g e a g (a d
therefore profit)

• Need to see it as an integrated process

• Not to undervalue e.g. transport costs, transaction costs

• Value chain to be optimized internallyp y
• Internationalization as an important instrument to optimize it

• Where should the value chain be broken across national or market borders?

• But also consider the value chain outside the firm and decide 
about strategies of vertical integration (forward, backward)
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It‘s about power in the market...t s about po e t e a et

• among competitors

• up/down the value chain

• and with potential new competitors

Can serve to analyze a firm‘s international market

Or of the market in a host country (local power relations may fundamentally 
differ from home market)
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Fundamental choice among 3 strategiesu da e ta c o ce a o g 3 st ateg es

Applies, as well, to international strategies
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Reductionism: ex. BCG Matrixeduct o s e CG at

Critique opened up the path for more descriptive approaches to 
strategy

Development especially since the 1990‘s
Not: what strategy to adopt?Not: what strategy to adopt?
But: how strategy is actually shaped?
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Role of the entrepreneuro e o t e e t ep e eu
• Very important in internationalization especially for SME

• Entrepreneur, or rather entrepreneurial spirit

• Cognition: everyone who worked abroad knows about the limited unterstanding of 
what‘s actually happening

The following are particularly important for strategy on an international level
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Cognition / Culture / Learning / Micro Power – particularly fertile for g / / g / p y
international settings

Critique:

But these approaches (ex. learning) can also lead to the disintegration of strategy, which 
rehabilitates the classical approaches

awing later)
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Underlines the importance of Culture (=Shared Values)U de es t e po ta ce o Cu tu e ( S a ed a ues)

and interdependence and importance of soft factors (yellow) as 
opposed to hard factors (green)
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Questions I came accross in my management and consultancy Quest o s ca e acc oss y a age e t a d co su ta cy
activities in Eastern Europe
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• WHO goes abroad?O goes ab oad

• 1. Cost Drivers

• Dift Cost relations that decide if an industry has globalization• Dift. Cost relations that decide, if an industry has globalization 
potential; ex. Degree of learning curve

• 2. Customer Drivers

• Ex. taste specificity; follow other global businesses; Transferable 
marketingg

• 3. Competitive Drivers

• existence of many global competitors When competitors begin 
leveraging their global positions through crosssubsidization,

• an industry is ripe for globalization.y p g

• Government Drivers

• Trade policies

• Technical standards

• Regulations
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• HOW does the firm go abroad?O does t e go ab oad

• But JV in Emerging countries can be riskier than an own 
investment!

• Engagement of own resources: in FDI not only finance andEngagement of own resources: in FDI not only finance and 
technology, but also HR and management capacities!
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There exist empirical studies on thisThere exist empirical studies on this
(this one: Germany 2001)
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• Various theories explaining the international activity of p g y
companies

• most comprehensive, as far as I know is OLI

• Consolidation of literature on FDI

• Starts from the observation that:
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Ownership advantage:

• Access to sourcing or sales markets;

• K‐h, patents

• Managerial skills

• Trademarks, brands

• Large size allowing scale economies

• Access to finance• Access to finance

• Control of specific resources (ex. Natural resources)

Location advantage

• Many factors influencing on this: Price & quality of production factors; market size; investment 
conditions; active host state policies; business climate and culture

Internalisation advantage:

• Ex. cost of control (principal / agent) and cost of contract enforcement
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Risk Aversion (I am not sure about this)s e s o ( a ot su e about t s)
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Local Responsiveness: i.e. adaptation to local context, cunsumer preferences

Organisational structure
• “Structure follows strategy”
• function, product, region, matrix

Diferenciation applies as well to the Functional Areas of a company
• Marketing, communication
• Designing products & services
• Sourcing & logistics
• Finance
• HR
• Cross‐cultural management



Mintzberg; Same is true for practising strategyt be g; Sa e s t ue o p act s g st ategy

Quotation of Adorno/Horkheimer
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